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MATRIZ DE RISCOS - CONCORRÊNCIA -CONSTRUÇÃO DA CRECHE SANTA BÁRBARA (SAM49)
Nº Catego-ria Evento de risco Causaprovável Consequências principais Alocaçãodo risco Tratamento / mitigaçãocontratual sugeridos
1 Orça-mentário /financeiro

Atraso ou nãoliberação dosrecursosvinculados aoPrograma InfânciaFeliz Paraná /Paranacidade(SAM49) parapagamento dasmedições

Contingencia - m e n t o ,atraso emrepasses,trâmitesjunto aoEstado

Atraso nofluxo depagamentos,possibilidade deparalisaçãoda obra ereprogramação docronograma

CONTRA-TANTE
Prever cláusula dereprogramação decronograma e suspensãodos serviços sem ônus àContratada em caso defalta de recursos;possibilidade dereequilíbrio e prorrogaçãode prazos, quando cabível.

2 Adminis-trativo
Atraso na emissãoda Ordem deServiço apósassinatura docontrato

Trâmitesinternos daAdministração, demoraemliberaçõesinternas

Postergaçãodo início daobra, comimpacto emcustosindiretos daContratada

CONTRA-TANTE
Fixar prazo máximo paraemissão da Ordem deServiço a partir daassinatura; admitirreprogramação de prazoscontratuais se o atraso forrelevante.3 Projeto/estudos

Falhas graves,omissõesrelevantes ouincompatibilidadesnos projetos,memoriais,planilhas e demaisdocumentostécnicosfornecidos pelaAdministração

Erros deconcepção,ausência dedetalhamento suficiente,divergênciaentre peças

Necessidadede serviçosadicionais,retrabalhos,custos nãoprevistos eprorrogaçõesde prazo

CONTRA-TANTE
Prever que falhas deprojeto deresponsabilidade daAdministração ensejamreequilíbrio econômico-financeiro e adequação deprazos; exigircomunicação formalimediata pela Contratadaao identificarinconsistências.4 Condições doterreno

Divergênciarelevante entre ascondiçõesgeotécnicas / depercolação /sondagensindicadas noslaudos e ascondições reais doterreno

Subdimensionamento dosestudos,heterogeneidade do solo,nível dolençolfreáticodistinto

Necessidadede soluçõesde fundaçãoe contençãomaiscomplexas,aumento decustos eprazos

CONTRA-TANTE(salvoajustespontuaisusuaissuportados pelaContratada)

Eventos geotécnicosextraordinários, nãoprevisíveis a partir doslaudos fornecidos, geramdireito a reequilíbrio;obrigação da Contratadade comunicar de imediatoe apresentar soluçãotécnica justificada.
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5 Licenças eautoriza-ções -Adminis-tração

Atraso ouindeferimento delicenças eautorizações acargo doMunicípio (ex.:situação fundiária,diretrizesurbanísticas,eventuaisautorizaçõesexternas jáassumidas pelaAdministração)

Pendênciasdocumentais, conflitosfundiários,atraso emórgãospúblicos

Atrasos noinício ouparalisaçõesda obra,risco desançõesadministrativas externas

CONTRA-TANTE
As licenças assumidaspelo Município devem serobtidas em prazocompatível; em caso deatraso, reprogramação decronograma e, senecessário, suspensãoparcial da obra.

6 Licenças eautoriza-ções –Contrata-da

Não obtenção ouatraso na emissãode ART deexecução, registrosno CREA/CFT,alvarás e demaisdocumentos deresponsabilidadeda Contratada

Falhas degestão daempresa,problemasderegularidadetécnica, faltadedocumentação

Impossibilidade deexecutaretapas,aplicação desanções eatraso naobra

CONTRA-TADA Exigir apresentaçãotempestiva de ART deexecução e demaisdocumentos; vincularliberações de medição àcomprovação deregularidade; preversanções em caso de atrasoimputável à Contratada.
7 Desapro-priação/domínio

Litígios ouirregularidades napropriedade /posse do imóvelque impeçam ourestrinjam aexecução da obra

Falhas emregularização fundiária,disputasjudiciais,ausência dematrículaadequada

Suspensãototal/parcialda obra,reprogramações, aumentode custosindiretos

CONTRA-TANTE
Exigir que o imóvel sejaentregue desimpedido;prever possibilidade desuspensão da execuçãocom manutenção doequilíbrio econômico-financeiro em caso deimpedimentos jurídicos.8 Interferên-ciaspré-existentes

Existência deredes deinfraestruturapública nãomapeadas (água,energia, esgoto,telefonia) emconflito com oprojeto

Falhas decadastro dasconcessionárias ou delevantamento

Necessidadederemanejamentos,retrabalhos,atrasos ecustosadicionais

CONTRA-TANTE
Estabelecer queremanejamentosdecorrentes deinterferências nãoinformadas em projeto sãode responsabilidade daAdministração, comcorrespondentereequilíbrio; Contratadadeve comunicarformalmente ao identificarinterferência.9 Planeja-mentoegestãoda obra

Deficiência demobilização, faltade pessoalqualificado,equipamentos

PlanejamentoinadequadopelaContratada,

Atrasosinjustificados, queda dequalidade,necessidade

CONTRA-TADA Exigir plano de ataque deobra, cronogramadetalhado e equipemínima; preverpossibilidade de
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insuficientes oumá gestão daexecução
problemasinternos degestão

desubstituiçãode equipe
determinação desubstituição deprofissionais e aplicaçãode sanções em caso deinsuficiência de meios.10 Supri-mentos Falta de materiais,atrasos defornecedores oufornecimento emdesacordo com asespecificações

Contratosfrágeis comfornecedores, falhaslogísticas,comprasequivocadas

Paralisaçõespontuais,retrabalho,riscos àqualidade

CONTRA-TADA Responsabilidade integralda Contratada pelalogística de materiais;exigir comprovação deatendimento àsespecificações doMemorial Descritivo eplanilha orçamentária;aplicar sanções em casode não conformidade.11 Qualidade /desem-penho

Emprego demateriais dequalidade inferiorou execução emdesacordo comprojeto, normastécnicas eespecificações

Economiaindevida,falha decontrole dequalidadepelaContratada

Necessidadede refazerserviços,atraso, riscosestruturais

CONTRA-TADA Obrigação de refazer, àsexpensas da Contratada,qualquer serviço emdesacordo; vincularpagamentos às mediçõesatestadas pelafiscalização; manterresponsabilidade mesmoapós o recebimentodefinitivo, nos termos dalegislação civil.12 Segurança dotrabalho eterceiros

Acidentes detrabalho nocanteiro, danos avizinhos e a bensde terceirosdecorrentes daexecução

Falhas deproteçãocoletiva eindividual,ausência detreinamento,másinalização

Responsabilidade civil,trabalhista eprevidenciária, suspensãoda obra,multas

CONTRA-TADA É obrigação da Contratadacumprir toda a legislaçãode segurança e saúde,manter seguros, fornecerEPIs e EPCs, responderpor danos a terceiros; nãotransferência deresponsabilidade aoContratante.13 Intempé-riesordinárias

Chuvas, variaçõesclimáticas econdiçõesmeteorológicasdentro da médiahistórica para olocal

Sazonalidade normal daregião
Pequenosatrasos,necessidadederemanejamento docronogramainterno daContratada

CONTRA-TADA Intempéries normais estãoincluídas no planejamentoda obra e não geramdireito à prorrogação,salvo quandoexcepcionalmentecomprovadas comoimprevisíveis.
14 Eventosdeforçamaior /intempé

Enchentes,vendavais,tempestadesatípicas, desastresnaturais que

Fatos danaturezaalheios àspartes,imprevisívei

Paralisaçãoda obra,danos ainstalações,aumento de

COMPAR-TILHADO

Prever expressamentecomo hipóteses de forçamaior; admitirprorrogação de prazo ereequilíbrio econômico-
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-riesextraordi-nárias

inviabilizem acontinuidade dosserviços
s ou deefeitosincalculáveis

custos eprazos financeiro quandodemonstrado o impactoefetivo.
15 Greves Greves deempregados daContratada

Conflitostrabalhistasinternos daempresa

Atrasos naexecução,descontinuidade dasfrentes deserviço

CONTRA-TADA Greves de empregados daContratada nãoconfiguram força maior;obrigação de mantercontingente mínimo oureprogramar serviços semônus para aAdministração.16 Grevesgerais efatos deterceiros

Greves gerais emtransportes,fornecimento deinsumos ouserviços públicosessenciais

Movimentossociais, crisesetorial
Aumento deprazos ecustos nãocontroláveispelaContratada

COMPAR-TILHADO

Admitir prorrogação deprazo quandodemonstrado o nexo entreo evento e o atraso;possibilidade dereequilíbrio se o impactoeconômico for relevante.17 Alteraçõesquantitati-vas /qualitati-vas

Necessidade deacréscimos ousupressões dentrodos limites legais,ou demodificaçõesqualitativas porinteresse daAdministração

Mudança denecessidadepública,ajustes deprojeto paramelhoratendimentodo interessepúblico

Ajuste doescopo,impactofinanceiro ede prazo

CONTRA-TANTE
Acréscimos/supressõesdentro dos limites legaisserão remunerados epoderão ensejarprorrogação de prazo;formalização por termoaditivo.

18 Serviços nãoprevistos e nãodecorren-tes deerro daContrata-da

Identificação,durante aexecução, deserviçosindispensáveis nãocontemplados noescopo original enão imputáveis àContratada

Lacunas deprojeto,exigênciassupervenientes de órgãosexternos,novasnormas

Necessidadede ampliarescopo ecustos,prorrogarprazos

CONTRA-TANTE
Tais serviços,devidamentecomprovados comonecessários e nãodecorrentes de erro daContratada, ensejamaditivo e reequilíbrio;exigir justificativa técnicacircunstanciada.19 Pagamen-tos -Adminis-tração

Atraso nopagamento dasmedições além doprazo contratual(15 dias apósaprovação damedição)

Falhas defluxo internodeliquidação,atraso emrepasse derecursos

Aumento decustofinanceiro daContratada,risco deparalisação

CONTRA-TANTE
Incidência de encargosmoratórios em favor daContratada nos termos doedital e da minuta docontrato; admitirsuspensão/redução doritmo da obra em caso deatraso grave, mediantecomunicação prévia.
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20 Pagamen-tos -Contrata-da

Apresentação denotas fiscais emdesacordo,ausência dedocumentosobrigatórios(INSS, FGTS etc.),impedindo aliquidação

Irregularidade fiscal oudocumentaldaContratada,erros deemissão

Suspensãotemporáriadopagamentoatésaneamento,sem direito aencargos

CONTRA-TADA O prazo de pagamentosomente se inicia após aapresentação correta danota fiscal e documentosexigidos e que a suspensãonão gera direito aatualização monetária oujuros enquanto perdurar airregularidade.21 Cumpri-mentodeprazos

Atrasos naexecução nãojustificados poreventos de riscoalocados àAdministração oucompartilhados

Má gestãodecronograma,baixaprodutividade, falhas deplanejamento daContratada

Multas, riscode rescisão eexecução degarantia

CONTRA-TADA Estabelecer regime desanções progressivas paraatraso injustificado, commultas diárias epossibilidade de rescisão;exigir plano derecuperação decronograma em caso deatraso relevante.22 Recebi-mentoprovisório /definitivo

Recusa justificadada Administraçãoem receber a obrapor pendênciastécnicas, vícios enão atendimentoàs exigências deprojeto

Execuçãoinadequada,descumprimento deespecificações

Necessidadede correções,atraso norecebimentodefinitivo enopagamentofinal

CONTRA-TADA Cabe à Contratada aobrigação de sanar todosos vícios antes da últimamedição; vincularliberação da últimaparcela ao Termo deRecebimento Provisório eDefinitivo sem ressalvasrelevantes.
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