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MATRIZ DE RISCOS - CONCORRENCIA -
CONSTRUCAO DA CRECHE SANTA BARBARA (SAM49)

N°|Catego-[Evento de risco  |Causa ConsequéncilAlocacao[lratamento / mitigagao|
ria provavel as principais |[do risco [contratual sugeridos

1 | Orca- |Atraso ou naolContingenci |Atraso  nolCONTR |Prever clausula de
mentari|liberagao dosja - ment o [fluxo delA- reprogramagao de

o/ [recursos atraso  emjpagamentos,[TANTE |cronograma e suspensao
financeilvinculados aofrepasses,  |possibilidad dos servigos sem Onus 3
ro |Programa Infﬁnciaﬁrﬁmites e de Contratada em caso de
Feliz Parana /junto aojparalisagdo falta de recursos;
Paranacidade Estado da obra ¢ possibilidade de
(SAMA49) para reprogramag reequilibrio e prorrogacao
pagamento das a0 do| de prazos, quando cabivel.
imedicoes cronograma

2 |AdminilAtraso na emissdo[Iramites  |Postergagdo [CONTR |Fixar prazo maximo para

s- |da Ordem definternos dado inicio dalA- emissdo da Ordem de
trativo [Servico apos]Administrag jobra, comTANTE [Servico a partir da
assinatura do@o, demorajimpacto em assinatura; admitir]
contrato em custos reprogramacgdo de prazos|
liberagdes  [indiretos daj contratuais se o atraso for

internas Contratada relevante.

3 |Projeto [Falhas graves,|Erros de[NecessidadelCONTR [Prever que falhas de

/ |lomissoes concepgdo, |de servigosfA- projeto de
estudosfrelevantes ouauséncia defadicionais, [TANTE [responsabilidade da
incompatibilidadeleldetalhament retrabalhos, IAdministracdo  ensejam|
nos projetos,jo suficiente,custos  ndo reequilibrio  econdmico-
memoriais, divergéncia [previstos ¢ financeiro ¢ adequacdo de
planilhas e demaisjentre pecas [prorrogagdes [prazos; exigir
documentos de prazo comunicagao formal
técnicos imediata pela Contratada
fornecidos  pela a0 identificar
IAdministracao inconsisténcias.

4 | Condig [Divergéncia SubdimensioNecessidadeCONTR |Eventos geotécnicos
Oes do [relevante entre asnamento dosde solugdes|A- extraordinarios, ndo
terreno [condigdes estudos, de fundacaoTANTE [previsiveis a partir dos

geotécnicas / defheterogeneidie contencaoj(salvo  [laudos fornecidos, geram
percolagao ade do solo,mais ajustes  |direito a  reequilibrio;
sondagens nivel dojcomplexas, [pontuais [obrigacdo da Contratadal
indicadas nosjlencol aumento dejusuais  [de comunicar de imediato
laudos e asffreatico custos gsuportadole  apresentar  solugdo
condigoes reais do|distinto prazos S pelattécnica justificada.
terreno Contratad
a)
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5 |LicengalAtraso oulPendéncias |Atrasos no[CONTR |As licengcas assumidas
se [indeferimento deldocumentaisfinicio oulA- pelo Municipio devem ser
autorizallicengas e, conflitosparalisagdes [TANTE |obtidas em prazo
-¢Oes - [autorizagdes afundiarios, |da obra, compativel; em caso de
Admini|cargo dojatraso  emfrisco de atraso, reprogramagdo de
s-tragdoMunicipio  (ex.:orgdos sangoes cronograma e, se|
situagdo fundiaria,publicos administrati necessario, suspensao
diretrizes vas externas parcial da obra.
urbanisticas,
eventuais
autorizagoes
externas jé
assumidas pela
IAdministracio)
6 |LicengalNao obtengdo oulFalhas  dellmpossibilidCONTR [Exigir apresentacaol
se |atraso na emissdojgestdo  dajade delA-TADA [tempestiva de ART de
autorizalde ART defempresa,  |executar execucdo e  demais|
-¢des —[execucao, registrosproblemas  fetapas, documentos; vincular
Contratpo  CREA/CFT,de aplicacdo de liberagbes de medicdo 4
a-da falvards e demaisregularidadefsancdes ¢ comprovagdo de
documentos deftécnica, faltajatraso naj regularidade; prever|
responsabilidade |de obra sancdes em caso de atraso
da Contratada documentag imputavel a Contratada.
do
7 |Desapr [Litigios oufFalhas  em|Suspensdao |CONTR [Exigir que o imével sejal
o- [irregularidades nafregularizacd ftotal/parcial |A- entregue  desimpedido;
priacdo propriedade o fundiariada obra/[TANTE |prever possibilidade de|
/ posse do imoveldisputas reprogramag suspensdo da execucdo
dominique impeg¢am oujudiciais, |0es, aumento com manutencdo  do
0 [restrinjam aauséncia delde custos equilibrio econdmico-
execucdo da obra |matricula  (indiretos financeiro em caso de
adequada impedimentos juridicos.
8 |Interfer|[Existéncia de[Falhas  de[Necessidade{CONTR |Estabelecer que
én-cias fredes delcadastro daside A- remanejamentos
pré- [infraestrutura concessionarremanejame [TANTE |decorrentes de
existentjpublica ndofias ou defntos, interferéncias nao
es |mapeadas (4gua,|levantament [retrabalhos, informadas em projeto sdo
energia,  esgoto,jo atrasos e de responsabilidade da|
telefonia) em| custos Administracao, com|
conflito com o adicionais correspondente
projeto reequilibrio;  Contratadal
deve comunicarj
formalmente ao identificar
interferéncia.
9 |Planeja[Deficiéncia de|Planejament |Atrasos CONTR [Exigir plano de ataque de
-mento mobilizagdo, faltajo injustificadolA-TADA |obra, cronogramal
e (e pessoaliinadequado s, queda de| detalhado e  equipe
gestdo |qualificado, pela qualidade, minima; prever|
da obralequipamentos Contratada, necessidade possibilidade de]
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insuficientes 0u|pr0blemas de determinagdo de
ma gestdo dafinternos dejsubstituicdo substituicdo de]
execugao gestao de equipe profissionais e aplicacao
de sangdes em caso de
insuficiéncia de meios.
10| Supri- [Falta de materiais,/Contratos  [Paralisacdes [CONTR [Responsabilidade integral
mentos [atrasos deffrageis comlpontuais, [A-TADA |da Contratada  pela
fornecedores  ouffornecedoresjretrabalho, logistica de materiais;
fornecimento em|, falhasfriscos a exigir comprovagdo de
desacordo com asllogisticas, [qualidade atendimento as
especificagoes compras especificagoes do
equivocadas Memorial Descritivo ¢
planilha orcamentaria;
aplicar sangdes em caso
de ndo conformidade.
11|QualidalEmprego del[Economia [Necessidade|CONTR |Obrigagdo de refazer, as
de/ materiais defindevida, |de refazerlA-TADA |expensas da Contratada,
desem- |qualidade inferiorjfalha defservigos, qualquer  servigo  em|
penho jou execucdo emicontrole defatraso, riscos| desacordo; vincular
desacordo com|qualidade |estruturais pagamentos as medigdes|
projeto,  normaspela atestadas pela
técnicas ¢/Contratada fiscalizagdo; manter|
especificagoes responsabilidade mesmo|
ap6s 0  recebimento|
definitivo, nos termos da
legislacdo civil.
12| Segura |Acidentes defFalhas  de[ResponsabiliCONTR |[E obrigac¢io da Contratada
nc¢a do [trabalho nojprotecao dade  civilJA-TADA [cumprir toda a legislacdo
trabalh [canteiro, danos allzoletiva eftrabalhista e de seguranca e saude,
oe [vizinhos e a bensfindividual, [previdencidr manter seguros, fornecer|
terceirolde terceirosauséncia dejia, suspensao EPIs ¢ EPCs, responder|
s |decorrentes daftreinamento,/da obra, por danos a terceiros; nao|
execucdo ma multas transferéncia de]
sinalizagao responsabilidade ao
Contratante.
13| Intemp [Chuvas, variagdes|Sazonalidad Pequenos |[CONTR |Intempéries normais estao
¢é-ries |climaticas ele normal dafatrasos, A-TADA |[incluidas no planejamento
ordinarijcondi¢des regido necessidade da obra e ndo geram|
as |meteorologicas de direito a prorrogagdo,
dentro da média remanejame salvo quando
historica para o nto do excepcionalmente
local cronograma comprovadas como
interno  da imprevisiveis.
Contratada
14 [Eventos|Enchentes, Fatos dalParalisacdo |[COMPA |Prever expressamente
de [vendavais, natureza da obra,R- como hipdteses de forcal
forca [tempestades alheios  asjdanos aTILHAD [maior; admitir]
maior /[atipicas, desastresjpartes, instalacdes, |O prorrogagdo de prazo ¢
intempénaturais quelimprevisiveiaumento de reequilibrio  econdémico-
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-ries [inviabilizem as ou delcustos e financeiro quando
extraor continuidade  dosfefeitos prazos demonstrado o impacto|
di- [servigos incalculaveis efetivo.
narias
15| Greves [Greves de[Conflitos  |Atrasos naCONTR |Greves de empregados da
empregados daftrabalhistas |execu¢do, [A-TADA |Contratada nao
Contratada internos  daldescontinuid configuram forca maior;
empresa ade das obrigagdo de  manter|
frentes  de contingente minimo ou
Servico reprogramar servicos sem
Onus para a
IAdministracgao.
16| Greves [Greves gerais emMovimentosjAumento delCOMPA [Admitir prorrogacdo de
gerais eftransportes, sociais, crisejprazos eR- prazo quando
fatos dejfornecimento  dejsetorial custos naoTILHAD [demonstrado o nexo entre
terceirofinsumos ouy| controlaveis [O 0 evento € o atraso;
s [servicos publicos pela possibilidade de
essenciais Contratada reequilibrio se o impacto

econdmico for relevante.
17| Alterac [Necessidade  deMudanca delAjuste  doCONTR [Acréscimos/supressdes

Oes facréscimos ounecessidade fescopo, A- dentro dos limites legais
quantitaisupressoes dentrol;ﬁblica, impacto TANTE [serdo remunerados ¢
ti-vas /[dos limites legais,fajustes  delfinanceiro ¢ poderao ensejai]
qualitatjou dejprojeto paralde prazo prorrogagdo de prazo;

i-vas [modificacdes melhor formalizagdo por termo

qualitativas  porjatendimento aditivo.
interesse daldo interesse
IAdministracao publico

18|Servico|ldentificagdo, Lacunas deNecessidade{CONTR ([Tais Servigos,
sndo (durante ajprojeto, de amplianA- devidamente
previstoexecugao, defexigéncias |escopo eTANTE [comprovados como
S € nao [servigos supervenientjcustos, necessarios e nao
decorrefindispensaveis naoles de orgaosjprorrogar decorrentes de erro da
n-tes delcontemplados nofexternos,  [prazos Contratada, ensejam
erro da fescopo original enovas aditivo e reequilibrio;
Contratndo imputdveis anormas lexigir justificativa técnical

a-da [Contratada circunstanciada.

19 |PagamelAtraso nofFalhas  delAumento delCONTR |Incidéncia de encargos
n-tos - [pagamento das{fluxo internojcusto A- moratorios em favor daj
Adminijmedi¢des além dolde financeiro dATANTE [Contratada nos termos do|
s-tragdojprazo  contratualliquidacdo, [Contratada, edital e da minuta do

(15 dias apodsjatraso  emfrisco de contrato; admitir|
aprovacao daJrepasse dejparalisagdo suspensao/reducao do
medicao) recursos ritmo da obra em caso de

atraso grave, mediante
comunicacdo prévia.
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20|Pagame|Apresentacdo  dellrregularidadSuspensdo |[CONTR [0 prazo de pagamento
n-tos - notas fiscais emje fiscal outemporaria |[A-TADA [somente se inicia apos a|
Contratdesacordo, documental (do apresentacao correta da

a-da [auséncia deda pagamento nota fiscal e documentos
documentos Contratada, [até exigidos e que a suspensao
obrigatorios erros defsaneamento, ndo gera direito 2
(INSS, FGTS etc.),lemissao sem direito a| atualizagdo monetaria oul
impedindo a encargos juros enquanto perdurar a
liquidacdo irregularidade.

21|Cumpri|Atrasos naMa  gestdoMultas, risco)CONTR [Estabelecer regime de|
-mento [execugao naolde de rescisdo ¢ A-TADA [san¢bes progressivas para|
de |justificados  porcronograma,execucdo de| atraso injustificado, com|
prazos leventos de riscobaixa garantia multas diarias e
alocados rodutividad, possibilidade de rescisao;
\Administracdo oule, falhas de exigir plano de
compartilhados  [planejament recuperago de
0 daj cronograma em caso de

Contratada atraso relevante.

22 [Recebi-[Recusa justificadaExecu¢do  [NecessidadelCONTR [Cabe a Contratada 4
mento |[da Administragdofinadequada, |de corregdes,/A-TADA |obrigacdo de sanar todos
provisolem receber a obradescumprim [atraso no 0s vicios antes da ultimal

rio/ [por pendénciaé;]ento defrecebimento medicdo; vincular

definiti técnicas, vicios elespecificago ([definitivo ¢ liberacdo da  10ltimal

vo [ndo atendimentopes no parcela ao Termo de

as exigéncias de pagamento Recebimento Provisorio ¢

projeto final Definitivo sem ressalvas
relevantes.
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